
DĞƌŬďůĂƩ�ͣ�ĞĚƺƌĨŶŝƐŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�tĂīĞŶďĞƐŝƚǌĞƌ͞ 
>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕         ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘ 

hŵ�hŶƐƟŵŵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞŝŵ�dŚĞŵĂ��ĞĚƺƌĨŶŝƐŶĂĐŚǁĞŝƐ�ƵŶĚ��ĞŐƌŝī�ͣ�ĂŬƟǀ͞�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕�ĞŝŶĞ� 

ŬůĞŝŶĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ͊��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĚĞƐ�ͣ�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ͞�� 
ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͊ 

�ŝŶĚĞƵƟŐ͗͊��Ğƌ�/ŶŚĂďĞƌ�ĞŝŶĞƌ�t�<�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ͣsĞƌĞŝŶ͞�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ��ĞĚƺƌĨͲ
ŶŝƐ�ͬ��ŬƟǀ�ďĞƐƚćƟŐĞŶ�ďǌǁ͘�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ƐŽůůĞŶ͊�EĞƵ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ͘��ƵƐǌƺŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĂī'͘ 

Α�ϰ�tĂī'�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƌůĂƵďŶŝƐ 
;ϯͿ �ŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞŚƂƌĚĞ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�/ŶŚĂďĞƌ�ǀŽŶ�ǁĂīĞŶƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƌůĂƵďŶŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��ďͲ

ƐƚćŶĚĞŶ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ũĞĚŽĐŚ�ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĞƌŶĞƵƚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ��ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͘͘�͘� 

;ϰͿ �ŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞŚƂƌĚĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�&ŽƌƚďĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ�ďĞŝ�/ŶŚĂďĞƌŶ�ĞŝŶĞƌ�ǁĂīĞŶͲ

ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƌůĂƵďŶŝƐ�ĂůůĞ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�ĞƌŶĞƵƚ�ǌƵ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ 

Αϭϰ�tĂī'��ƌǁĞƌď�ƵŶĚ��ĞƐŝƚǌ�ǀŽŶ�^ĐŚƵƐƐǁĂīĞŶ�ͬ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�tĂīĞ͘�͘͘ 

;ϯͿ�&ƺƌ�ĚĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ǌƵŵ��ƌǁĞƌď�ǀŽŶ�^ĐŚƵƐƐǁĂīĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�DƵŶŝƟŽŶ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�

ĞŝŶĞ��ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ŝŚŵ�ĂŶŐĞŐůŝĞĚĞƌƚĞŶ�dĞŝůǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŐůĂƵďŚĂŌ�
ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ 
 ϭ͘�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌǁƂůĨ�DŽŶĂƚĞŶ�ĚĞŶ�^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ŵŝƚ� 
 ĞƌůĂƵďŶŝƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�^ĐŚƵƐƐǁĂīĞŶ�ďĞƚƌĞŝďƚ͕ 
 Ϯ͘�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞŶ�^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�ǌǁƂůĨ�DŽŶĂƚĞ 
 ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ 
  ĂͿ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�DŽŶĂƚ�ĚŝĞƐĞƐ��ĞŝƚƌĂƵŵƐ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�ŚĂƚ͕�ŽĚĞƌ 
  ďͿ�ϭϴ�DĂů�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚŝĞƐĞƐ��ĞŝƚƌĂƵŵƐ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�ŚĂƚ͕�ƵŶĚ͘͘͘ 

;ϰͿ�&ƺƌ�ĚĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ǌƵŵ��ĞƐŝƚǌ�ǀŽŶ�^ĐŚƵƐƐǁĂīĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�DƵŶŝƟŽŶ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�

ĞŝŶĞ��ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ŝŚŵ�ĂŶŐĞŐůŝĞĚĞƌƚĞŶ�dĞŝůǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŐůĂƵďŚĂŌ�
ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�Ϯϰ�DŽŶĂƚĞŶ�ǀŽƌ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ�ĚĞŶ�^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚ�

ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ĞƌůĂƵďŶŝƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�tĂīĞ 
 ϭ͘�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶŵĂů�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ŚĂƚ�ŽĚĞƌ 
 Ϯ͘�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ƐĞĐŚƐ�DĂů�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵƐ�ǀŽŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌǁƂůĨ�DŽŶĂƚĞŶ� 
  ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ŚĂƚ͘��ϰͬϲ�Ğƌ�ZĞŐĞů�ƉƌŽ�tĂīĞŶŐĂƩƵŶŐ͊ 
�ĞƐŝƚǌƚ�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƐŽǁŽŚů�>ĂŶŐ-�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�<ƵƌǌǁĂīĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�EĂĐŚǁĞŝƐ�ŶĂĐŚ�^Ăƚǌ�ϭ�Ĩƺƌ�tĂīĞŶ�ďĞŝͲ
ĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘� 
� 



 ^ŝŶĚ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵƐƐǁĂīĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĂīĞŶďĞƐŝƚǌŬĂƌƚĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐĞŶ�
 �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�DƵŶŝƟŽŶƐĞƌǁĞƌďƐĞƌůĂƵďŶŝƐ�ǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͕�ŐĞŶƺŐƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ� 

 &ŽƌƚďĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�  

 ^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�ŶĂĐŚ��ďƐĂƚǌ�Ϯ͖�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞƉƌƺĨƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�ϰ�
 �ďƐĂƚǌ�ϰ�^Ăƚǌ�Ϯ� ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ� �ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶƐ�ŶĂĐŚǌƵǁĞŝƐĞŶ 

 

;ϱ�Ϳ� DĞŚƌ�ĂůƐ�ϯ�ŚĂůďĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚĞ�>ĂŶŐǁĂīĞŶ�ͬ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�Ϯ�ŵĞŚƌƐĐŚƺƐƐŝŐĞ�<ƵƌǌǁĂīĞŶ�;tĂī'�Α�ϭϰ� 

 �ďƐĂƚǌ�ϱͿ�ƐŝŶĚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�;ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�tĞƩŬćŵƉĨĞŶ͊�
 dƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ͊Ϳ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 

/ŶĨŽ͗ 

 �ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ͗ 
 ϭ͘�DŝƚŐůŝĞĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬƟǀ͗��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚĂƐ�ĞƐ�ƐĞŝƚ�͙͘�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝƐƚ͊��Θ�ĞŝŶĞ��ƵŇŝƐƚƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ�
 ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ��ĂƚĞŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘� 
 Ϯ͘�DŝƚŐůŝĞĚ�ĂŬƟǀ͗��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚĂƐ�ĞƐ�ĂŬƟǀ��ƐĞŝƚ�͙͘�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝƐƚ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŇŝƐƚƵŶŐ�
 ĚĞƌ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�^ĐŚŝĞƘƚĞƌŵŝŶĞ�ŐĞŵ͘�tĂī'͘ 

/ŶĨŽ͗ 
� �ŵƉĨŽŚůĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ZĞĐŚƚƐĐŚƵƚǌǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ��tĂīĞŶďĞƐŝƚǌĞƌ͘�,ŝĞƌ�ĚŝĞ��ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝ
 ĐŚĞƌƵŶŐ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��^��ĞŝŶĞŶ�^ŽŶĚĞƌǀĞƌƚƌĂŐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŚĂƚ͘�ϭϬ��ƵƌŽ�ͬ�:ĂŚƌ͘�&ŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�
 ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ͘ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌĂŶĐŬ͘ŐŽƚŚĂĞƌ͘ĚĞͬŝŚƌĞ-ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŐĞŶƚƵƌͬŝŶĚĞǆ-ϯϲϭϵϬ͘Śƚŵ�;^ƚĂŶĚ�:ƵŶŝ�ϭϳͿ 



DĞƌŬďůĂƩ�ͣ�ĞĚƺƌĨŶŝƐŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�tĂīĞŶďĞƐŝƚǌĞƌ͞ 
>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕         ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘ 

hŵ�hŶƐƟŵŵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞŝŵ�dŚĞŵĂ��ĞĚƺƌĨŶŝƐŶĂĐŚǁĞŝƐ�ƵŶĚ��ĞŐƌŝī�ͣ�ĂŬƟǀ͞�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕�ĞŝŶĞ� 

ŬůĞŝŶĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ͊��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĚĞƐ�ͣ�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ͞�� 
ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͊ 

�ŝŶĚĞƵƟŐ͗͊��Ğƌ�/ŶŚĂďĞƌ�ĞŝŶĞƌ�t�<�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ͣsĞƌĞŝŶ͞�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ��ĞĚƺƌĨͲ
ŶŝƐ�ͬ��ŬƟǀ�ďĞƐƚćƟŐĞŶ�ďǌǁ͘�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ƐŽůůĞŶ͊�EĞƵ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ͘��ƵƐǌƺŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĂī'͘ 

Α�ϰ�tĂī'�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƌůĂƵďŶŝƐ 
;ϯͿ �ŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞŚƂƌĚĞ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�/ŶŚĂďĞƌ�ǀŽŶ�ǁĂīĞŶƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƌůĂƵďŶŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��ďͲ

ƐƚćŶĚĞŶ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ũĞĚŽĐŚ�ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĞƌŶĞƵƚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ��ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͘͘�͘� 

;ϰͿ �ŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞŚƂƌĚĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�&ŽƌƚďĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ�ďĞŝ�/ŶŚĂďĞƌŶ�ĞŝŶĞƌ�ǁĂīĞŶͲ

ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƌůĂƵďŶŝƐ�ĂůůĞ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�ĞƌŶĞƵƚ�ǌƵ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ 
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